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目 的： 工場運営における最大の課題である無駄を減少さ せる体質作り 。  
具現策： 管理者ク ラ スの意識改革、 無駄改善活動 

年度計画 
①セミ ナー開催                 

第一段階（ 3 ヶ 月）：  
意識改革へのキッ カ ケ  

第二段階（ 3 ヶ 月）：  
意識改革への閃き  

第三段階（ 3 ヶ 月）：  
意識改革への理解 

第四段階（ 3 ヶ 月）：  
意識改革へのヒ ン ト  

・ モ ラ ル向上 
・ 工場のモ ノ 作り と は何か  
・ 無駄改善活動の目的 
・ 無駄と は何か  
・ 清潔と は何か  
・ 清掃の方法（ デモン スト レーショ ン実施）  
・ ５ S と は何か（ 概略）  
・ 無駄改善活動の３ つの無駄と は  
・ 動作、 停滞、 運搬の無駄と は  
・ ２ S と は（ 整理、 整頓）  
・ ３ S と は（ 清掃、 清潔、 躾）  
・ 生産革新紹介 
・ なぜコ ンベア生産にし ないのか  
・ 立ち作業生産について  

セミ ナー内容 
・ モ ラ ル向上 
 ごみを捨てたら なぜ  
悪いか？ 
 良い会社の条件 
・ 工場のモ ノ 作り と は何か  
・ 無駄改善活動の目的 
・ 無駄と は何か  
・ 清潔と は何か  
・ 清掃の方法 
・ ５ S と は何か（ 概要）  
 

セミ ナー内容 
・ 無駄改善活動の３ つの  
無駄と は  
・ 動作、 停滞、 運搬の  
無駄と は（ 概要）  
・ ２ S と は（ 整理、 整頓）  

セミ ナー内容 
・ 動作の無駄と は（ 詳細）  
・ 運搬の無駄と は（ 詳細）  
・ 停滞の無駄と は（ 詳細）  
・ ３ S と は（ 清掃、 清潔、 躾）  

セミ ナー内容 
・ 生産革新紹介 
・ なぜコ ンベア生産に  
し ないのか  
・ 立ち作業生産について  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

②無駄改善活動 無駄改善活動 無駄改善活動 無駄改善活動 無駄改善活動 
○倉庫、 品質管理、 製造、 生産、  
其の他各部署での改善内容を指摘。  
○デジタ ルカ メ ラ でその内容を撮影し 、  
パワーポイ ン ト にて資料を作成する。  
○各部署別でその資料を基にセミ ナーを開催 
○何が問題なのかを指導し 、 改善を指摘。  
○その後毎週 1回その進捗状況を確認、  
月末時にその効果を確認。  
○工場側は改善前,改善後,効果確認を記録に  
残し ま と めをパワーポイ ン ト にて作成する  

・ 各部門別問題点調査 
・ 問題点指摘 
・ 改善進捗状況確認 
・ 効果確認及び再改善指摘 

・ 各部門別問題点調査 
・ 問題点指摘 
・ 改善進捗状況確認 
・ 効果確認及び再改善指摘 
 

・ 各部門別問題点調査 
・ 問題点指摘 
・ 改善進捗状況確認 
・ 効果確認及び再改善指摘 

・ 各部門別問題点調査 
・ 問題点指摘 
・ 改善進捗状況確認 
・ 効果確認及び再改善指摘 
・ 年度評価 
 

注）： セミ ナーは教科書通り ではなく 「 なぜ必要か？」 そ の目的を充分に理解出来る事を大前提で開催致し ます。  
尚、 進行状況によ り 内容の追加、 変更になる場合があり ます。  

標準工場改善計画 


